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Afi n d’impliquer les fonctions clés de l’entreprise dans 
l’élaboration d’une feuille de route Biodiversité, un travail 
de co-construction a été réalisé en mobilisant une tren-
taine de salariés des diff érents services : gouvernance, 
direction, achats, production, communication, etc. 

Accueillis sur le site piscicole pilote du groupe par ses 
équipes, les collaborateurs ont pu découvrir les actions de 
restauration des berges ou la gestion diff érenciée des 
espaces verts. 

Un travail de sensibilisation à travers une fresque de la 
biodiversité a permis de lancer les réfl exions, de se projeter 
en 2030 et de co-construire la feuille de route Groupe 
Aqualande.

Levier d’action

Stratégique

Chaîne de valeur Foncier

La méthodologie
2 temps forts : 

• Sensibilisation des équipes via la fresque de la 
Biodiversité et visite d’un site pilote sur la biodiversité.

• Atelier de co-construction d’un plan d’action et 
exercice de projection pour 2030 pour chaque métier.

Tous les éléments issus de la journée biodiversité ont été 
traités et mise dans un plan d’actions.

Les experts 
qui ont accompagné le projet

Mélanie GOUAUX 
06 07 25 68 22 
mgouaux@groupeaqualande.com 

Rolindes MORAN
07 88 45 77 87 
rmoran@groupeaqualande.com 

Roquefort

Co-construction de la 
feuille de route Biodiversité

L’exemple de Groupe 
Aqualande

L’entreprise

Créé en 1981, Groupe Aqualande est devenu le référent de 
l’aquaculture en Europe et le n°1 de la truite fumée en France 
notamment avec sa marque Ovive. Groupe Aqualande maîtrise 
l’intégralité de la fi lière, de l’œuf de truite jusqu’à l’assiette, en 
passant par des ateliers de transformation installés au cœur 
des Landes. 
En 2024, Groupe Aqualande représente 1 100 personnes en 
France (Grand Sud-ouest, île d’Oléron, bassin méditerranéen) et 
en Espagne.

Contexte et enjeux

Groupe Aqualande est engagé depuis 40 ans dans le dévelop-
pement d’une aquaculture durable et responsable. La fi lière 
est construite dans un souci de performance et de pérennité 
en intégrant les enjeux environnementaux et climatiques. Cette 
ambition est concrétisée chaque jour par la gestion exemplaire 
des sites, la réduction de l’empreinte carbone des activités et 
l’innovation. 
Un des enjeux prioritaires est la préservation de la ressource 
en eau (quantité et qualité).

Objectifs du projet biodiversité 
de l’entreprise

• Réaliser un diagnostic biodiversité sur l’ensemble de la fi lière
• Sensibiliser les fonctions clés et faire prendre conscience de 

leurs dépendances et leurs impacts sur le milieu naturel.
• Mettre en place le suivi d’indicateurs sur 

une pisciculture pilote biodiversité
• Co-construire une feuille de route

et plan d’actions de la fi lière
• Lancer les premières actions phares

Contacts Entreprise



Le bilan

L’opération Entreprise et biodiversité, un duo fl orissant

Avec le soutien de En partenariat avec

Coordonné et animé par

L’opération pilote Entreprise et Biodi-
versité est une expérimentation portée 
par Soltena et soutenue par la Région 
Nouvelle-Aquitaine dans le cadre de 
l’Appel à Projet Régional Nature et Transi-
tions qui s’inscrit dans la Stratégie Régio-
nale pour la Biodiversité. Menée entre 

2022 et 2024 auprès d’un groupe d’entre-
prises pionnières, elle vise à développer 
une méthodologie d’accompagnement 
des entreprises dans l’élaboration d’une 
stratégie engageante en faveur de la 
biodiversité et la mise en œuvre d’un 
plan d’actions pluriannuel ambitieux.

Le conseil de l’entrepriseLe conseil de l’entreprise

Une entreprise, c’est un collectif avec 
une forte capacité de diff usion qui 
entraîne des échanges et des idées avec 
d’autres parties prenantes. Le projet 
biodiversité peut être très fédérateur en 
interne et en externe pour l’entreprise.

Très 
facile

Facile Diffi  cile

Moyenne

Très 
diffi  cile

Moins de 
1 000 €

1 000 à 
5 000 €

10 000 à 
20 000 €

5 000 à 
10 000 €

Plus de 
20 000 €

BudgetRéplicabilité de l’action

Diffi  cultés rencontrées

La seule diffi  culté rencontrée a été de prioriser l’ensemble 
des actions identifi ées lors de la journée biodiversité.

D’un point de vue logistique, réussir à mobiliser les fonctions 
stratégiques sur une même journée peut également s’avérer 
complexe.

Perspectives 
et pistes d’amélioration

• Continuer à tenir informés et à mobiliser l’ensemble 
des collaborateurs de la fi lière Aqualande

• Partager les actions biodiversité avec 
la fi lière aquacole française

• Mettre en place des indicateurs concrets de leur fi lière

• Réussis à formaliser par des actions les ambitions 
ressorties de la journée de co-construction.

Réduction attendue des pressions
Changement d’usages des sols

 Surexploitation des ressources

 Changement climatique

Pollutions

Espèces exotiques envahissantes

Gains attendus
 Nouveaux espaces / Renaturation

 Augmentation des populations

Nouvelles espèces

 Habitats de meilleure qualité

Plantation d’espèces mellifères

Restauration / création de corridors écologiques

Réduction des pertes de biodiversité importées

 Sensibilisation

Réduction des coûts

Image auprès des parties prenantes


