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Intégration de la biodiversiteé
dans la strategie de
’entreprise DISCAC

DISCAC

Izon

Lexemple de DISCAC

Lentreprise

DISCAC, est fabricant de meubles de cuisines et de salles de
bains. Les produits sont destinés exclusivement aux profession-
nels du secteur de lameublement. Entreprise PME avec plus de
35 ans d’expertise métier, DISCAC emploie aujourd’hui 190 colla-
borateurs sur deux sites de production de 15 000 m? et 8 000 m?
situés a lzon.

Contexte et enjeux

En octobre 2021, DISCAC a rejoint le projet pilote « Biodiversité
& Entreprise, un duo florissant » avec pour objectif de mettre en
place une démarche proactive et opérationnelle sur le foncier
de lentreprise pour régénérer les écosystemes.

Objectifs du projet biodiversité
de Uentreprise

Lobjectif de ce projet est d'intégrer la biodiversité dans toute
notre chaine de valeurs.

Contacts Entreprise

Présentation
de Paction

Date de mise en ceuvre : Avril 2023

En 2023, lentreprise a initié simultanément 3 diagnostics :

e Le bilan carbone sur les scopes 1,2 et 3
e La réalisation d’'un audit RSE avec lAmeublement Francais
* Le diagnostic « Biodiversité » réalisé par lAgence THINK+

A lissu de ces trois diagnostics, trois plan d’actions disso-
ciés ont été construits. Le projet Biodiversité nous a ainsi
permis de consolider ces plans d’actions autour d’'une stra-
tégie environnementale commune et axée sur la réduction
des impacts de Discac sur les cing causes d’érosion de la
biodiversite.

Levier d’action

) Stratégique

Chaine de valeur

La méthodologie

1. Réalisation d’une fresque de la biodiversité avec la Direc-
tion, notre responsable Achats — R&D, notre responsable
Production et quelques collaborateurs pour se sensibiliser
aux facteurs d’érosion de la biodiversité

2. Initiation de deux projets phares pour réduire limpact
des activités de DISCAC sur la biodiversité : la mise en
place des « achats responsables » et le lancement d’une «
démarche d’é¢coconception »

3. Lancement du concours photos « Biodiversité » pour les
collaborateurs afin de les inciter a observer la biodiversité
et a la photographier dans leur environnement

4. Organisation en parallele d’'un atelier collectif avec
lAgence THINK+ et le CODIR pour définir la stratégie envi-
ronnementale et les objectifs de DISCAC

Les experts
qui ont accompagné le projet

Cédric Gauchet
06 73 00 39 18
cedric.gauchet@discac.fr

Marion Laporte
06 69 27 42 61
marion.laporte@discac.fr
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Le bilan

Réduction attendue des pressions

+/ Surexploitation des ressources
+/ Changement climatique
v/ Pollutions

Gains attendus

+/ Réduction des pertes de biodiversité importées

+ Sensibilisation

v/ Image auprés des parties prenantes
Réplicabilité de l’action

Moyenne

Facile Difficile

Difficultés rencontrées

Initialement, nous pensions que la biodiversité se maté-
rialiserait par des actions concrétes et faciles a mettre en
ceuvre sur notre territoire, comme par exemple, la création
de corridors pour la faune, ou bien la reforestation. Ce projet
nous a demandé de prendre en compte la biodiversité de
maniére intégrale sur lensemble de nos activités et d’appré-
hender les risques associés a nos dépendances écosysté-
miques. Nous avons dU changer notre regard sur ce sujet et
notamment identifier les enjeux biodiversité sur lensemble
de notre chaine de valeurs.

Par ailleurs, lintégration de ce nouveau sujet aupres des
eéquipes encadrantes a été compliqué. Certains managers
considéraient que ce sujet navait pas d’intérét pour la péren-
nité de notre activité.

Perspectives
et pistes d’amélioration

A lissue de latelier collectif réalisé en juillet dernier, nous
allons prochainement formaliser et sensibiliser nos parties
prenantes sur notre nouvelle politique environnementale.

Cette politique environnementale sera egalement intégrée
dans les livrables attendus par les projets d’achats respon-
sables et d’écoconception. Aussi, des objectifs environne-
mentaux ainsi que des indicateurs de performance seront
définis.

Budget

5000 a

10 000 €
1000 a 10 000 a
5000 € 20 000 €

\

Tres
facile

Trés Moins de
difficile 1000 €

Le conseil de U'entreprise

Plus de
20 000 €

Pour ce projet, nous conseillons aux chefs d’entreprises :
1. Une implication a 100% du dirigeant,
2. Communiquer et embarquer les membres

du CODIR en les sensibilisant aux risques pour la
prérénnisation de lentreprise,
3. Ne pas sous-estimer les enjeux de la biodiversité sur
le business modele quel que soit le secteur d’activite.

Lopération Entreprise et biodiversité, un duo florissant

Lopération pilote Entreprise et Biodi-
versité est une expérimentation portée
par Soltena et soutenue par la Région
Nouvelle-Aquitaine dans le cadre de
lAppel a Projet Régional Nature et Transi-
tions qui s'inscrit dans la Stratégie Régio-
nale pour la Biodiversité. Menée entre

2022 et 2024 aupres d’un groupe d’entre-
prises pionnieres, elle vise a développer
une meéthodologie daccompagnement
des entreprises dans [élaboration d’une
stratégie engageante en faveur de la
biodiversité et la mise en ceuvre d'un
plan d’actions pluriannuel ambitieux.
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